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Kommuneplanen

Arbeidet med & rekruttere og beholde ansatte bidrar til 8 na kommuneplanens mal innen
livsmestring i alle faser og kompetansebyen. Grimstad kommune skal ha kompetente og
myndiggjorte medarbeidere, arbeide malrettet med rekruttering og legge til rette for at ansatte blir
veerende i organisasjonen. Videre skal kommunen sikre systematisk kompetanseplanlegging, rett
kompetanse pa rett sted og tilby gode laereplasser med tett oppfelging av leerlinger.

Sammendrag

Orientering om rekruttere og beholde inngar som en fast temasak i Administrasjonsutvalgets
arshjul. Saken ble sist lagt frem for utvalget 12. mars 2026. Det vises til fglgende vedtak:
Administrasjonsutvalget 2023 - 2027 vedtak/innstilling Administrasjonsutvalget tar saken til
orientering. Vi ber om at saken settes opp pa nytt i tredje kvartal, for a fa med innspill fra
dragftingsmatet rundt rekrutteringssituasjonen om fremtidig kompetansebehov/
kompetanseutviklingsbehov for ulike stillingsgrupper i kommunen. Administrasjonsutvalget ber
ogsa om orientering rundt status foresléatte og planlagte tiltak fremover som ligger i saken.

Fakta

Det vises til vedlagte presentasjon og referat fra det arlige drgftingsmatet om kommunens
rekrutteringssituasjon og fremtidig kompetansebehov gjennomfgrt 27. mai 2026 mellom
arbeidsgiver og tillitsvalgte. Tilbakemeldinger fra kommunens ledere og tillitsvalgte viser generelt
lav turnover, stabile arbeidsmiljger og god tilgang pa kvalifiserte sgkere til faste stillinger. Dette
samsvarer ogsa godt med resultatet fra arbeidsmiljgkartleggingen gjennomfart hgsten 2025,
resultat presentert i Administrasjonsutvalgets mgte 12. mars 2026. Her fremkommer det blant
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annet at gjennomsnittet for arbeidsmiljg og trivsel er 5/6, mestring av arbeidshverdagen 4,8/6,
stolthet i arbeidet er 4,9/6, ledelse og organisering 4,8/6 og neervaer og fraveer 4,5/6.

Samtidig tilsier framtidige kompetanse- og bemanningsbehov at kommunen ma viderefgre et
malrettet arbeid for & rekruttere, utvikle og beholde medarbeidere.

Nedenfor gis en statusoppdatering for arbeidet med de foreslatte og planlagte tiltakene som ble
omtalt i foregaende temasak om a rekruttere og beholde.

Oke tilstedevaerelsen pa karrieredager og andre rekrutteringsarenaer

Det arbeides med a styrke synligheten pa karrieredager, utdanningsmesser og andre relevante
rekrutteringsarenaer for & na potensielle arbeidstakere tidligere og bredere. Samtidig videreutvikles
bruken av sosiale medier for a synliggjere kommunen som en attraktiv arbeidsgiver, med fokus pa
det som rarer seg, utviklingsmuligheter og bredden i tienestene kommunen tilbyr.

Det arbeides ogsa med mer malrettet profilering ved saerskilte rekrutteringsbehov. Dette kan
omfatte kampanjer rettet mot bestemte malgrupper, som studenter, leerlinger, pensjonister og
fagpersoner innen omrader hvor kommunen har utfordringer med & rekruttere. Malet er & gke
kjennskapen til Grimstad kommune som arbeidsgiver og bidra til et bredere og mer kvalifisert
sgkergrunnlag.

Videreutvikle arbeidsgiverprofileringen, inkludert nye bilder og film, og bruk av sosiale
medier mer strategisk for a synliggjere kommunen som en attraktiv arbeidsgiver
Kommunen har startet arbeidet med a videreutvikle arbeidsgiverprofileringen for & synliggjgre
kommunen som en attraktiv og fremtidsrettet arbeidsplass. Arbeidet omfatter utvikling av visuelt
materiell og innhold som kan brukes i rekruttering, profilering og omdgmmebygging pa tvers av
kommunens kommunikasjonskanaler.

Arbeidet med portrettintervjuer, medarbeiderhistorier og annet innhold fra organisasjonen
viderefgres blant annet pa LinkedIn og Facebook. Malet er & gi et mer autentisk innblikk i
arbeidshverdagen i kommunen og lgfte frem fagmiljgene og menneskene som arbeider her.

Kommunen har behov for et godt system for & forvalte og tilgjengeliggjere bilder og film. | dag har
kommunen begrensede ressurser til & ivareta denne oppgaven, og det er derfor ikke planlagt a
etablere nye lgsninger pa kort sikt. Samtidig vil kommunen vurdere hvordan bilde- og filmmateriell
kan organiseres og forvaltes (inkl sikkerhet og GDPR krav) bedre innenfor eksisterende rammer.
Malet er & gjare det enklere a finne, gjenbruke og dele innhold, samtidig som kommunen sikrer
kvalitet og et mer enhetlig uttrykk.

Forbedre kvaliteten pa stillingsannonser og gi ledere opplaring i utforming,
malgruppetenking og kvalitetssikring av utlysninger

Det jobbes kontinuerlig med a videreutvikle kvaliteten i rekrutteringsprosessene, med seerlig vekt
pa utforming av stillingsannonser og stette til ledere i rekrutteringsarbeidet. Malet er & utforme mer
malrettede og attraktive stillingsannonser som bidrar til & na relevante sgkergrupper og styrke
kommunens omdgmme som arbeidsgiver.

Som en del av dette arbeidet er rekruttering jevnlig tema i Lederskolen, en felles arena for alle
kommunens ledere i regi av HR-avdelingen. Her legges det til rette for oppleering og

Dokumentnr.: 26/9668-1 side2av5



erfaringsdeling knyttet til malgruppeforstaelse, innhold, sprak og utforming av stillingsannonser,
samt praktisk bruk av rekrutteringssystemet Webcruiter. Det vil ogsa arbeides videre med a utvikle
felles standardtekster for ulike sektorer og tienesteomrader for & sikre en mer enhetlig og
profesjonell profil i kommunens utlysninger. Kommunen tar samtidig i bruk nye funksjoner i
Webcruiter, for & bidra til mer effektive, brukervennlige og kvalitetssikrede rekrutteringsprosesser
for bade ledere og sokere.

Styrke lzerlingeordningen som strategisk rekrutteringstiltak
Det arbeides med & videreutvikle lzerlingeordningen som et viktig virkemiddel for framtidig
rekruttering og kompetansebygging. Malet er a styrke lzerlingenes tilknytning til kommunen, bidra til
gode leeringslgp og gke sannsynligheten for at leerlinger velger Grimstad kommune som
arbeidsgiver etter fullfort leeretid.
e ke synligheten av larlingtilbudet gjennom forbedrede nettsider med tydelig,
inspirerende og relevant innhold
Kommunen arbeider med & videreutvikle informasjonen om leerlingeordningen pa
kommunens nettsider. Malet er a gjere innholdet mer tilgjengelig, relevant og attraktivt for
potensielle sgkere gjennom bedre beskrivelser av fagomrader, laerlinglgp og erfaringer fra
tidligere laerlinger.
Som del av dette arbeidet, vurderes det blant annet & engasjere en tidligere laerling som
har utarbeidet forslag til struktur, innhold og utforming av de nye nettsidene. Arbeidet skal
bidra til & gi et mer helhetlig og inspirerende bilde av Grimstad kommune som lzerebedrift.
o Etablere og videreutvikle faglige og sosiale mgteplasser, inkludert to arlige
lzerlingsamlinger og aktiv dialog pa Teams
Det legges til rette for faglige og sosiale mgteplasser som skal styrke trivsel, tilhgrighet og
erfaringsdeling blant laerlingene. Kommunen har gjennomfart en felles lzerlingsamling varen
2026, og det planlegges en ny samling hgsten 2026.
Det er ogsa etablert en egen Teams-kanal for leerlinger som bidrar til informasjonsdeling,
dialog og nettverksbygging pa tvers av fagomrader og arbeidssteder. Tiltakene skal bidra til
okt fellesskap og en sterkere tilknytning til kommunen som laerebedrift.
e Bygge et tydelig og attraktivt omdemme som larebedrift for a sikre rekruttering av
framtidige fagarbeidere
Kommunen jobber aktivt med a synliggjere mulighetene som finnes for lezerlinger giennom
deltakelse pa ulike rekrutterings- og karrierearenaer. Kommunen har sa langt i ar, deltatt pa
blant annet karrieredag ved Universitetet i Agder, sommerjobbmesse, og skal delta pa
leerlingmesse pa Ungdomshuben til hgsten.
Gjennom malrettet informasjon om faglig utvikling, veiledning og karrieremuligheter gnsker
kommunen a styrke sitt omdgmme som laerebedrift. P4 lengre sikt er malet at flere
leerlinger velger videre arbeid i Grimstad kommune etter fullfart lseretid.

Fortsette a tilrettelegge for elever og studenter i praksis som en viktig inngang til
kommunen som framtidig arbeidsplass

Kommunen viderefgrer samarbeidet med utdanningsinstitusjoner og legger til rette for at elever og
studenter kan gjennomfgre praksis i kommunens ulike tjenesteomrader. Praksisplasser er en viktig
arena for kompetansebygging og bidrar samtidig til & gi potensielle framtidige medarbeidere innsikt
i kommunens tjenester, arbeidsmiljg og fagmiljger.

Gjennom praksisopphold far kommunen mulighet til & presentere seg som en attraktiv arbeidsgiver
og etablere tidlig kontakt med framtidig arbeidskraft. Dette er spesielt viktig innen fagomrader der
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det forventes gkt konkurranse om kompetent arbeidskraft i arene som kommer, som ogsa er i trad
med hovedmalene i kommuneplanens samfunnsdel.

Kommunen vil ogséa vurdere hvordan elever, studenter og leerlinger i stgrre grad kan knyttes til
organisasjonen gjennom deltidsstillinger, helgestillinger og andre former for tilknytning der dette er
hensiktsmessig og innenfor gjeldende regelverk. Malet er a styrke rekrutteringsgrunnlaget, bygge
tilharighet til kommunen og bidra til at flere velger Grimstad kommune som arbeidsgiver etter endt
utdanning eller leeretid.

Viderefere samarbeid med NAV gjennom tiltak som Inn i jobb for a mobilisere flere i
utenforskap inn i arbeid

Det er nylig etablert en arbeidsgruppe med representanter fra HR, NAV og hovedtillitsvalgte som
skal vurdere hvordan kommunen bedre kan utnytte mulighetene for saklige og lovlige unntak fra
kvalifikasjonsprinsippet. Malet er a styrke inkluderingen av personer med nedsatt funksjonsevne og
personer som star utenfor arbeid, utdanning eller oppleering. Med utgangspunkt i KS sin veileder,
vil arbeidsgruppen hgsten 2026 se pa hvordan disse mulighetene kan benyttes innenfor gjeldende
regelverk og kommunens rekrutteringspraksis.

Videreutvikle onboarding og sikre tett oppfolging av nyansatte

Det jobbes med a videreutvikle onboarding av nyansatte for & sikre en god oppstart, raskere
mestring og sterkere tilknytning til arbeidsplassen. Et godt mottak og en strukturert oppfalging er
viktig bade for trivsel, engasjement og det & beholde ansatte over tid. Arbeidet omfatter bade
utvikling av rutiner, verktay og lederstatte.

| samarbeid med IKT Agder pagar det et arbeid med & anskaffe onboarding- og offboardingmodul i
rekrutteringssystemet Webcruiter. En slik Igsning vil kunne bidra til mer standardiserte prosesser,
bedre oppfalging av nyansatte og mer systematisk oppleering gjennom digitale laeringslap og
integrasjon mot KS Leering. Dette vil ogsa bidra til at ansvar og forventninger tydeliggjeres
gjennom hele onboardinglgpet.

Parallelt reviderer HR-avdelingen kommunens onboardingplaner for nyansatte og nye ledere.
Arbeidet forventes ferdigstilt i lapet av hgsten 2026 og skal bidra til & sikre en mer oppdatert,
helhetlig og kvalitetssikret oppfalging ved oppstart i kommunen.

Styrke satsingen pa arbeidsmilje og lederutvikling med sarlig vekt pa stotte til
mellomledere

Gode ledere er en viktig forutsetning for bade rekruttering og det & beholde medarbeidere.
Kommunen vil derfor viderefgre satsingen pa lederutvikling, med saerlig oppmerksomhet pa stotte
til mellomledere.

Tiltakene omfatter videreutvikling av Lederskolen, onboarding for nye ledere, og styrket tilgang til
oppleaering og kompetanseutvikling. Det vil ogsa vurderes & gjennomfare en kartlegging av
ledernes oppleeringsbehov for a sikre at tilbudene er relevante og treffsikre.

Fortsette det systematiske arbeidsmiljgarbeidet og fokuset pa narvaer og
sykefravaersoppfolging (Grimstadmodellen)

Kommune viderefgrer det langsiktige arbeidet med naerveer, arbeidsmiljg og
sykefraveersoppfalging giennom Grimstadmodellen. Arbeidet er fortsatt under implementering i
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deler av organisasjonen, men erfaringene sa langt viser gode resultater i virksomheter der
modellen er godt kjent og aktivt benyttes av ledere og medarbeidere.

| perioden fremover vil det rettes gkt oppmerksomhet mot forebyggende arbeid, med mal om a
styrke arbeidshelsen og redusere risikoen for sykefraveer. | samarbeid med relevante fagmiljger
internt i kommunen vil det arbeides med tiltak knyttet til kjente livsfaser og den enkeltes
totalbelastning. Kommunen har allerede et bredt tilbud innen helse, livsmestring og forebygging, og
det vurderes hvordan disse ressursene i starre grad kan komme ansatte til gode. Det vil ogsa
vurderes felles aktiviteter pa tvers av sektorer og tjenesteomrader som kan bidra til gkt fellesskap,
tilharighet og organisasjonsidentitet. Slike tiltak kan styrke bade arbeidsmiljget, neerveeret og
kommunens attraktivitet som arbeidsgiver.

Viderefore det systematiske arbeidet med heltidskultur

Arbeidet med a styrke heltidskulturen og redusere omfanget av ugnsket deltid viderefares.
Heltidskultur er viktig bade for a sikre stabile tjenester, styrke rekrutteringen og bidra til at
kommunen beholder kompetente medarbeidere over tid.

Som en del av dette arbeidet revideres kommunens retningslinjer for heltidskultur. Formalet er &
tydeliggjere rammer og forventninger, samt legge til rette for starre stillinger, bedre
ressursutnyttelse og gkt forutsigbarhet for ansatte og ledere. Reviderte retningslinjer forventes
ferdigstilt i Igpet av hgsten 2026.

Viderefore livsfasepolitikken

Det jobbes med a revidere livsfasepolitikken for a sikre at ansatte i ulike livsfaser opplever
fleksibilitet, inkludering og gode rammer for a sta lengst mulig i arbeid. Arbeidet skal bidra til at
kommunen mater medarbeidernes behov pa en helhetlig mate gjennom hele yrkeskarrieren,
samtidig som virksomheten ivaretar sitt kompetanse- og bemanningsbehov. Reviderte
retningslinjer forventes ferdigstilt i lapet av hasten 2026, hvor det vil tas inn erfaringer fra nyere
tiltak, deriblant Dialogplassen for gravide, som skal bidra til tidlig dialog og god tilrettelegging i ulike
livssituasjoner.

Konklusjon

Kommunedirektgren vurderer at Grimstad kommune per i dag har en stabil rekrutteringssituasjon,
men at langsiktige demografiske og kompetansemessige utfordringer tilsier at arbeidet med a
rekruttere, utvikle og beholde medarbeidere ma viderefgres med hgy prioritet.

Saken legges frem til orientering.
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