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Ny organisering av Lia barnehage - opprettelse av 
oppvekstsenter. 
 
Kommunedirektørens forslag til vedtak 

1. Lia barnehage organiseres som en del av oppvekstsenter sammen med Stuenes 
skole, men med videre drift i dagens barnehagebygg. Ny organiseringen iverksettes 
01.01.2027. 

2. Overgangsordninger mellom barnehage og skole skal være likeverdige for alle barn 
i området. 

3. Implementeringen skal skje i dialog med ansatte og foresatte. 

 
Vedlegg 
 
         
Sammendrag  

Kommunedirektøren foreslår at Lia barnehage organiseres som en del av et 
oppvekstsenter sammen med Stuenes skole. 

Bakgrunnen for forslaget er synkende barnetall og økende sårbarhet i mindre enheter. 
Oppvekstsentermodellen vurderes å gi større faglig og organisatorisk robusthet og bedre 
forutsetninger for å opprettholde et kvalitativt godt tilbud i den østlige delen av kommunen. 

Bakgrunn (Fakta) 

Forslaget om nedleggelse av Lia barnehage ble ikke vedtatt i forbindelse med forrige 
budsjettbehandling. Kommunen må derfor vurdere alternative løsninger for å sikre et 
kommunalt bærekraftig og framtidsrettet barnehagetilbud i området. 

Kommunens kapasitetsvurderinger viser at barnetallet i den østlige delen av kommunen er 
synkende. Dette medfører økt sårbarhet for mindre enheter både faglig, organisatorisk og 
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økonomisk. Samtidig er det et mål å opprettholde et tilgjengelig og variert tilbud som 
ivaretar innbyggernes behov og valgfrihet. 

Saksopplysninger  

Kommunens prognoser viser en nedgang i barnetallet i området de kommende årene. 
Utfordringen er ikke mangel på barnehageplasser, men at synkende barnetall gjør mindre 
enheter mer sårbare over tid. 

Lia barnehage og Stuenes skole er lokalisert i nærhet til hverandre. Dette gir mulighet for 
administrativ og faglig samordning gjennom etablering av et oppvekstsenter, samtidig som 
barnehagen videreføres i dagens lokaler. 

Kommunen skal sikre likeverdige overgangsordninger mellom barnehage og skole for alle 
barn. 

Vurderinger 

Kommunedirektøren vurderer at kvalitet i tilbudet til barna må være det viktigste premisset 
ved framtidig organisering. 

Utviklingen i barnetallet gjør Lia barnehage mer sårbar som egen enhet over tid. 
Organisering som oppvekstsenter vurderes å kunne bidra til mer robuste fagmiljøer, 
redusert sårbarhet ved bemanningsutfordringer og bedre utnyttelse av kommunens 
samlede kompetanse og ressurser. 

Oppvekstsentermodellen kan også gi kommunen større handlingsrom i framtidig 
kapasitetsplanlegging og bidra til å opprettholde et kommunalt tilbud i den østlige delen av 
kommunen. 

Vurdering av alternativer 

Kommunedirektøren har vurdert videreføring av dagens organisering som et alternativ til 
etablering av oppvekstsenter. 

Videreføring av dagens organisering vil opprettholde dagens struktur og tilbud. Samtidig vil 
utviklingen med synkende barnetall kunne medføre økt sårbarhet i en mindre enhet, både 
faglig, organisatorisk og økonomisk. Dette kan over tid gjøre det mer krevende å 
opprettholde et tilbud som i dag. 

Kommunedirektøren vurderer at kommunen står overfor et strategisk valg. Alternativet til 
etablering av oppvekstsenter er i praksis å videreføre en organisering som over tid vil 
være mer sårbar som følge av synkende barnetall. 

Etablering av et oppvekstsenter gir kommunen mulighet til å opprettholde et kommunalt 
tilbud i området samtidig som det legges til rette for en mer robust organisering for 
framtiden. 

På denne bakgrunn vurderer kommunedirektøren at oppvekstsentermodellen er den 
løsningen som best ivaretar behovet for et robust og framtidsrettet kommunalt tilbud i 
området. 

Oppvekstsenteret skal organiseres i samsvar med gjeldende lov- og regelverk. 
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Kommuneplanens føringer 
 
Arendals utfordringer i årene som kommer gjør at kommunen må tilpasse seg 
demografiske endringer. Som betyr at kommunen må finne nye måter å løse oppgaver på. 
 
Økonomiske konsekvenser 

Kommunedirektøren vurderer at etableringen av et oppvekstsenter kan bidra til en mer 
bærekraftig og framtidsrettet organisering av tjenestetilbudet i den østlige delen av 
kommunen. 

Nedgangen i barnetall stiller økte krav til effektiv ressursutnyttelse og hensiktsmessig 
organisering av tjenestene. En oppvekstsentermodell kan bidra til å styrke robustheten i 
tilbudet, sikre bedre utnyttelse av ledelses- og kompetanseressurser og gi kommunen 
større handlingsrom til å møte framtidige utfordringer knyttet til kapasitet, bemanning og 
kompetanse. 

Det forventes ikke vesentlige investeringskostnader som følge av etableringen, da Lia 
barnehage videreføres i eksisterende lokaler. 

De økonomiske gevinstene ved en slik organisering vurderes å være moderate. 
Hovedgevinsten ligger i økt kvalitet, bedre sammenheng i tjenestene og styrket robusthet i 
organisasjonen. Det kan samtidig oppnås en økonomisk innsparing gjennom felles ledelse 
av skole og barnehage. 

Driftsmessige konsekvenser 
 
Det blir ikke flytting av personalet, eller nedbemanning, bortsett ifra en reduksjon av 
lederstilling. Driften fortsetter i samme bygg som nå.  
 
Vurderinger av barns beste 

Barnets beste skal være et grunnleggende hensyn i kommunens beslutninger. 

Kommunedirektøren vurderer at etablering av et oppvekstsenter vil være til barnas beste 
ved å bidra til stabile voksenmiljøer, robuste fagmiljøer og et bærekraftig tilbud over tid. 

Barnas behov for stabilitet, forutsigbarhet og tilgang til et faglig godt tilbud er tillagt vekt i 
vurderingen. 

Det legges til grunn at alle barn skal sikres likeverdige overgangsordninger til skolen. 

Alternative løsninger 
 
Videreføring av dagens drift i Lia barnehage, men det er ikke kommunedirektørens 
anbefaling. 
 
Oppsummering 

Synkende barnetall gjør det nødvendig å vurdere hvordan kommunen best kan 
opprettholde et kvalitativt godt og framtidsrettet tilbud i den østlige delen av kommunen. 

Kommunedirektøren har vurdert både videreføring av dagens organisering og etablering 
av oppvekstsenter. Etter en samlet vurdering anbefaler kommunedirektøren etablering av 
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oppvekstsenter som den løsningen som best ivaretar behovet for et robust og 
framtidsrettet kommunalt tilbud i området. 

Konklusjon 

Kommunedirektøren anbefaler at Lia barnehage organiseres som en del av et 
oppvekstsenter sammen med Stuenes skole. På bakgrunn av utviklingen i barnetall og 
behovet for en robust og framtidsrettet organisering vurderes dette som den løsningen 
som best ivaretar kommunens ansvar for et kvalitativt godt tilbud i området. 

 
 
 


